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खजरुाहो म� ओबेरॉय राजगढ़ पैलेस का उ	ाटन: म� �देश को िमला नया ल�री हेिरटेज डेि�नेशन

खजरुाहो: म� �देश के मु�मं�ी डॉ. मोहन यादव ने बधुवार को 
खजरुाहो म� द ओबरेॉय राजगढ़ पैलेस का भ� उ�ाटन िकया। 50 
कमरो ं वाला यह अ��ा-ल�री हिेरटेज होटल खजरुाहो के �िस� 
मंिदर समूह से महज कुछ िमनट की दूरी पर ि�त ह ैऔर अब िव� 
धरोहर �ल के पय�टन पिर�� म� नया अ�ाय जोड़ रहा ह।ै
ओबरेॉय �ुप के चेयरमैन एमेिरटस पी.आर.एस. ओबरेॉय की ¡िृत म� 
सम£पत इस पैलेस को 1920 के दशक के राजगढ़ पैलेस को 
पुन�ा�िपत कर तयैार िकया गया ह।ै होटल म� बुं देली वा¥कुला का 
अनोखा संगम ह,ै िजसम� आधिुनक सुिवधाएं और ओबरेॉय की िव� 
�िस� आित§ शैली शािमल ह।ै
उ�ाटन समारोह म� डॉ. यादव ने कहा, खजरुाहो पहले से ही िव� पय�टन 

भोपाल:  जै̈ न �ुप ने म� �देश के शाजापुर िजले के म¨ी फेज-2 
औªोिगक «�े म� 8,000 करोड़ ¬पये के िनवेश से 6 GW एकीकृत 
सोलर मै®फैु¯िरंग °ाटं की शु¬आत की। मु�मं�ी डॉ. मोहन 
यादव ने भूिमपूजन िकया। यह भारत का सबसे बड़ा सोलर उ±ादन 
क� ² होगा, जो इंगॉट, वाफस�, से³ और मॉ´³ू का पूण� उ±ादन 
करेगा।
�ुप के चेयरमैन समीर गु¶ा ने कहा, यह °ाटं भारत के क� ² से 
तकनीकी आ·िनभ�रता को मजबतू करेगा और ¸¹ ऊजा� «मता 
बढ़ाएगा। �ोज»े दो चरणो ंम� पूरा होगा। पहले चरण म� 2,000 करोड़ 
के िनवेश से 3 GW से³ और 4 GW मॉ´³ू «मता बनेगी। मई 
2026 तक पहला मॉ´लू रोल आउट होगा, उसके बाद िसतंबर म� 
से³। दूसरे चरण म� 6,000 करोड़ से 6 GW वाफस� के साथ 

जै न ­ुप ने म� �देश म� 8,000 करोड़ का सोलर मै�फैु�िरंग �ोजे� शु� िकया

अितिर¾ 3 GW मॉ´³ू और से³ «मता जोड़ी जाएगी।कुल 
110 एकड़ म� फैला यह °ाटं तीन वषÀ म� 4,000 नौकिरया ं सृिजत 
करेगा।
जै̈ न इंजीिनयस� के जॉइंट MD और CEO गगन चनाना ने कहा, 
हमारा 'फोर-इन-वन' मॉडल—मै®फैु¯रर, डेवलपर, EPC और 
O&M गुणवÃा सुिनिÄत करेगा। म� �देश का चयन क� ²ीय �ान, 
मजबतू इंÅाÆ�̄ र और �गितशील नवीकरणीय नीितयो ं के कारण 
Çआ। यह PLI Èीम के तहत ह,ै जो भारत के 500 GW 
नॉन-फॉिसल लÉ को गित देगा।
िवशेषÊो ंका मानना ह ैिक इससे सोलर िनया�त बढ़ेगा। जै̈ न सोलर के 
पास पहले से 1.2 GW मॉ´लू «मता ह।ै शेयर बाजार म� जै̈ न के 
शेयर 2.5% चढ़े। यह कदम 'आ·िनभ�र भारत' को मजबतू करेगा।

6 GW एकीकृत �ाटं से आ�िनभ�र भारत को बल, 4,000 नौकिरया ंसृिजत; म ी म� चरणब� िव�ार, मई 2026 तक मॉ�लू उ¡ादन

FDI-FII �वाह को गित देने पर पीयषू गोयल की िहतधारको ंसे बैठक: �ि¥या को तेज, सरल बनाने पर जोर
वािण¦ मं§ालय म� चचा�, िनवेशक समदुाय से सुझाव; अमेिरका के साथ «ापार सौदे की �गित के बीच नीितगत ि®रता पर फोकस

नई िद°ी: वािणÌ एवं उªोग मं�ी पीयषू गोयल ने मंगलवार को 
वािणÌ मं�ालय के वािणÌ भवन म� िहतधारको ंके साथ बठैक की, 
िजसम� िवदेशी �Î« िनवेश (FDI) और िवदेशी सं�ागत िनवेश 
(FII) को बढ़ावा देने के उपायो ंपर चचा� Çई। गोयल ने कहा, िनवेश 
�िÏया को तजे, सरल और कुशल बनाने के िलए हम लगातार परामश� 
कर रह ेहÑ। यह बठैक िनवेशक समुदाय से सुझाव लेने का मंच थी, जहा ं
FDI और FII दोनो ंको आसान बनाने पर फोकस रहा।
FICCI के 98व� वा£षक आम सभा के उ�ाटन समारोह म� बोलत ेÇए 
गोयल ने कहा िक िनवेश से रोजगार सृजन, नई तकनीको,ं अनुसंधान 
एवं िवकास को बढ़ावा िमलेगा। उÓोनंे नीितगत ि�रता, ि�र मु²ा 
और िनवेश पािरि�ितकी तं� म� िव�ास पर जोर िदया। हम� िनवेशक 
समुदाय से पूछना चािहए िक FDI और FII को कैसे तजे और अिधक 
कुशल बनाया जाए, गोयल ने कहा।

म±ुमं§ी डॉ. मोहन यादव ने िकया शुभारंभ, 50 कमरो ंवाला पैलेस होटल; िव² धरोहर ®ल पर पय�टन को िमलेगी नई ऊंचाई

मानिच� पर ह।ै ओबरेॉय राजगढ़ पैलेस जसेै ल�री हिेरटेज होटल से 
हाई-एंड पय�टको ं की सं�ा म� भारी विृ� होगी और �ानीय 
कारीगरो-ंिशÕकारो ं को रोजगार िमलेगा। उÓोनंे कहा िक राÌ 
सरकार पय�टन को GDP का 10% तक ले जाने के िलए ल�री और 
हिेरटेज सेगम�ट पर िवशेष �ान दे रही ह।ै
होटल म� 42 डील¨ Öम, 6 ल�री सूट और 2 �िेसड�िशयल सूट हÑ। 
रे¥रा ंबुं देलखंड के शाही �ंजनो ंके साथ िव�¥रीय भोजन परोस�गे। 
पय�टन िवभाग के अनुसार, खजरुाहो म� िवदेशी पय�टको ं की सं�ा 
िपछले वष� 2.5 लाख पार कर चुकी ह।ै इस नए पैलेस से 2026 तक 
30% और विृ� की उ×ीद ह।ै

सरकार FDI और FII �िÏयाओ ं को सु�वि�त करने के िलए 
िनरंतर परामश� कर रही ह।ै अ�लै-जनू 2025 म� FDI 15% बढ़कर 
18.62 अरब डॉलर रहा। FY24 म� FDI इिØटी �वाह 50.01 
अरब डॉलर और कुल FDI 80.6 अरब डॉलर था। गोयल ने उªोगो ं
से आपू£त Ùृंखला िविवधीकरण और एक भूगोल पर िनभ�रता कम 
करने का सुझाव िदया। उÓोनंे भारत को घरेलू औªोिगक िविनमा�ण 
क� ² बनाने पर जोर िदया, िजसम� आ·िनभ�रता, गुणवÃा उ±ाद, 
यवुाओ ंको सशि¾करण, िनवेश-अनुकूल पािरि�ितकी और उÜत 
तकनीक अपनाना शािमल ह।ै
वािणÌ मं�ी ने कहा िक िनवेश र«ा िविनमा�ण को बढ़ावा द�गे, घरेलू 
मु²ा को ि�र रख�गे और मु²ाÝीित को कम कर�गे। बठैक म� 
ई-कॉमस�, Æाट�अप और उªोग �ितिनिधयो ंने भाग िलया। िवशेषÊो ं
का मानना ह ैिक ये परामश� भारत को वैि�क िनवेश का क� ² बनाएंगे।
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नई िद°ी: ¸ाÞ बीमा �ीिमयमो ंकी बढ़ती लागत को िनयंि�त करने 
के िलए सरकार सिÏय हो गई ह।ै िवÃ मं�ालय ने बीमा कंपिनयो,ं 
अßताल �ितिनिधयो ंऔर उªोग संगठनो ंके साथ उà ¥रीय बठैक 
की, िजसम� ¸ाÞ बीमा लागत पर �ितबंध लगाने और खुलासा 
मानदंडो ं को कठोर बनाने के सुझाव िदए गए। एओन की áोबल 
मेिडकल ट��ड रेटस् िरपोट� 2025 के अनुसार, भारत म� मेिडकल 
इãäशेन 2026 म� 11.5% तक पÇंच सकता ह,ै जो वैि�क औसत 
9.8% से अिधक ह।ै
बठैक म� िवÃ मं�ालय ने बीमा िनयामक IRDAI को �ीिमयम कैप, 
एज�ट कमीशन सीमा और सå खुलासा िनयमो ंके �¥ाव भेज।े एक 
विरæ अिधकारी ने कहा, "हम अßतालो ंऔर बीमा कंपिनयो ंसे लागत 
कम करने और पारदçशता बढ़ाने की अपील कर रह ेहÑ। èेम सेटलम�ट
और �ीिमयम िनधा�रण म� अिनयिमतताओ ंको रोकने के िलए ह¥«पे  

´ाµ बीमा लागत पर िनयं§ण: सरकार ला रही स¶ िनयम, �ीिमयम कैप पर िवचार

जÖरी ह।ै" IRDAI चेयरमैन अजय सेठ ने पहले कहा था िक वे 
सेटलम�ट रािशयो ंपर नजर रख रह ेहÑ।
यह कदम ¸ाÞ बीमा «�े की बढ़ती असमानताओ ंको संबोिधत 
करता ह,ै जहा ं �ीिमयम 20-30% सालाना बढ़ रह े हÑ। सरकार 
कैशलेस èेé को तजे करने और नेशनल हêे èेé ए¨च�ज का 
एकीकरण बढ़ाने पर जोर दे रही ह।ै FICCI और CII जसेै संगठनो ं
ने समथ�न िकया, लेिकन छोटी कंपिनयो ंने कमीशन कटौती पर िचतंा 
जताई।
िवशेषÊो ंका मानना ह ैिक ये उपाय म�म वग� के िलए बीमा को स¥ा 
बनाएंगे। FY26 बजट म� ¸ाÞ «�े के िलए 90,000 करोड़ ¬पये 
का �ावधान ह।ै यह कदम 'आयëुान भारत' योजना को मजबतू करेगा, 
जो 50 करोड़ लोगो ंको कवर करती ह।ै ¸ाÞ मं�ालय और फामा� 
िवभाग भी मेिडकल िडवाइस पर मूì िनयं�ण पर िवचार कर रह ेहÑ। 
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मेिडकल इ¹ºेशन 11.5% तक प»ंचने का अनमुान, IRDAI को भेजे सुझाव; अ¼तालो-ंबीमा कंपिनयो ंसे लागत कम करने की अपील

Digital Gold Platforms Urge SEBI Oversight: 
'Regulate Us' to BuildInvestor Trust

Mumbai: Amid regulatory ambiguity, digital gold companies are 
knocking on the Securities and Exchange Board of India (SEBI)'s door, 
seeking formal supervision to assure investors of safety and 
transparency. The India Bullion & Jewellers Association (IBJA) has 
written to SEBI Chairman Tuhin Kanta Pandey, urging the markets 
regulator to bring these platforms under its ambit or designate 
another authority, as reported by The Economic Times on November 
18. This plea follows SEBI's November 8 advisory cautioning investors 
that digital gold products fall outside its jurisdiction, neither classified 
as securities nor regulated as commodity derivatives.
IBJA National Secretary Surendra Mehta revealed that several digital 
gold providers, including those backed by BIS and NABL-accredited 
refiners, have approached the body expressing willingness for 
regulation. "This oversight would dispel fears of misleading 
consumers and enhance credibility," Mehta told ET. Platforms like 
Tanishq (via Safe Gold) and MMTC-PAMP offer investments starting 
at ₹1, but lack SEBI's investor protections, prompting a surge in 
withdrawals post-advisory.

The request comes as digital gold holdings hit 25 tonnes in FY25, 
projected to double by FY30 per Technopak Advisors. If SEBI declines, 
firms may seek self-regulation via a Self-Regulatory Organisation 
(SRO) by November-end or approach the Ministry of Finance or 
Corporate Affairs, sources indicated. Experts like Sidharth Kumar of 
BTG Advaya endorse an SRO model akin to AMFI for mutual funds.
SEBI recommends regulated alternatives like Gold ETFs or Electronic 
Gold Receipts (EGRs) for liquidity and safeguards. With GST, storage 
fees, and platform charges adding to costs, regulation could 
standardize the ₹50,000 crore market, foster growth while mitigating 
risks like default or KYC lapses. As young investors flock to fractional 
ownership sans locker hassles, this push signals maturity in India's 
gold fintech ecosystem.

IBJA Letter Highlights Industry's Call for 
Framework After SEBI Warning; Backed by 
BIS-Approved Refiners, Firms Eye SRO if 

Regulator Declines

इससे उपभो¾ा संर«ण बढ़ेगा, लेिकन उªोग पर दबाव पड़ेगा।
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India’s Defence, Infra & Railways ETFs: Riding 
the Economic Boom

•Indigenous fighter jets,  missiles, and 
naval ships
• Large government orders for defence 
PSUs
• Focus on national security and 
technological upgrades
Defence ETFs allow investors to benefit 
from the growth of leading companies 
without selecting each stock individually.
As India becomes a global defence 
exporter, this sector is expected to grow 
strongly in the next decade.

2. Infra ETFs: Building the India of 2047
Infrastructure is the backbone of any 
developed economy. India is building 
expressways, airports, smart cities, 
bridges, and logistics parks at record 
speed. Major growth reasons:
• Fastest highway construction globally
• ₹10 lakh crore+ annual infrastructure 
budget
• Strong push for logistics and smart 
urban development
• Private and global investments flowing 
into India

Infra ETFs capture the performance of 
construction, cement, energy, and 
engineering companies that are directly 
contributing to this massive development 
wave.

3. Railways ETFs: The New Growth Engine
Indian Railways is undergoing its biggest 
upgrade ever. From Vande Bharat, freight 
corridors, and bullet trains to modern 
stations and safer tracks: the entire 
system is being rebuilt. Why Railways 
ETFs are booming:

India is witnessing one of the biggest 
economic transformations in its history. 
Government spending on infrastructure, 
defence, and railways has increased 
massively, and this is creating new 
opportunities for investors. One of the 
simplest ways to participate in this growth 
is through ETFs (Exchange Traded Funds) 
that track these booming sectors.
In simple words, ETFs are baskets of 
stocks that you can buy like a single 
share. They allow you to invest in many 
companies together, without needing to 
pick each stock. This helps reduce risk 
and makes investing easier for beginners.

Why are these Sector ETFs becoming 
popular?
India’s development story is no longer 
limited to metros, it is now reaching small 
towns, rural markets, and industrial hubs. 
To support this growth, the government is 
investing heavily in railway modernisation, 
defence manufacturing, and nationwide 
infrastructure building. As a result, 
companies in these sectors are seeing 
strong order books, rising profits, and 
long-term visibility.
Because of this, Defence ETFs, Infra ETFs, 
and Railways ETFs are attracting both 
new and experienced investors.

1. Defence ETFs: India's move toward 
Self-Reliance
The Indian defence sector is transforming 
rapidly. India is reducing imports and 
focusing on ‘Make in India’ weapons, 
aircraft, drones, and naval systems. Key 
drivers include:
• Exporting weapons to other countries

• Multiyear government investment
• Higher  freight income  and operational 
efficiency
• Growth in manufacturing of coaches, 
signalling, and tracks
• Increased role of private players
Railways-focused ETFs include companies 
that supply engines, wheels, electrical 
parts, and technological systems, a sector 
expected to grow steadily for the next 
20–25 years.

Why ETFs are the Smart Way to Invest in 
these Sectors
• You don’t need to pick individual stocks
• Lower cost compared to mutual funds
• Diversification reduces risk
• Easy to buy and sell like a normal share
• Suitable for both beginners and long-term 
investors

Final Thought: 
India is entering a golden era of 
development. The boom in defence, 
infrastructure, and railways is not 
temporary- it is part of a long-term national 
vision for a developed India by 2047.
“When the nation grows, your investments 
grow with it. ETFs are the simplest bridge 
between India’s progress and your 
prosperity.”

Dr. Irshad Ahmod 
Khan
Sub-Editor 

“When a nation builds roads, railways, and defence strength, it is not 
just building assets: it is building its future”

अमेिरकी �ितबंधो ंसे �सी तेल पर संकट: भारत म� पूव� से जहाज बुक कर रहा, आपू½त म� तेजी
21 नवंबर की डेडलाइन से पहले िरफाइनर सतक� , सऊदी-कुवैत से दज�न भर ट¾कर; आयात 66% िगरा, िदसंबर म� वैकिÀक Áोतो ंपर िनभ�रता

नई िद°ी: अमेिरकी �ितबंधो ंकी 21 नवंबर की डेडलाइन से पहले भारत Öसी तले आयात पर íके लगाने को मजबरू हो गया ह।ै îूमबग� की िरपोट� के अनुसार, भारतीय 
िरफाइनर सऊदी अरब, कुवैत, इराक और UAE से दज�न भर तले टÑकर बकु कर रह ेहÑ, जो नवंबर के अतं से िदसंबर तक लोिडगं के िलए हÑ। यह सं�ा िपछले महीने के 
चार टÑकरो ंसे दोगुनी ह,ै जो Öसी आपू£त म� कमी का संकेत ह।ै
Öस के �मुख उ±ादक रोसनेï और लुकोइल पर लगने वाले �ितबंधो ंसे भारत का Öसी तले आयात �भािवत होगा, जो कुल आयात का 36% ह।ै केपलर डेटा के अनुसार, 
नवंबर म� Öसी तले िशपम�ट 66% िगरकर 6,72,000 बरैल �ितिदन रह गया, जो अ»ूबर के 18,80,000 बरैल से काफी कम ह।ै िरलायंस इंडÆ�ीज की जामनगर 
िरफाइनरी और रोसनेï से जड़ुी नायरा एनजð की वािदनार पोट� पर सबसे अिधक �भाव पड़ेगा।
ट�ेडस� के अनुसार, Öसी तले के जहाज भारत पÇंचने से पहले िडñचाज� अिनिÄत ह।ै IOC, HPCL और BPCL जसैी कंपिनया ंम� पूवð तले पर िनभ�रता बढ़ा रही हÑ। 
िवÃ मं�ी िनम�ला सीतारमण ने कहा िक ऊजा� सुर«ा सुिनिÄत की जाएगी। िवशेषÊो ंका अनुमान ह ैिक िदसंबर म� Öसी आयात 50% घट सकता ह,ै िजससे तले कीमत� 
बढ़�गी।
Öस से आयात अ�लै-िसतंबर म� औसतन 17,50,000 बरैल �ितिदन रहा। अमेिरकी दबाव से भारत वैकिÕक óोत तलाश रहा ह।ै यह बदलाव वैि�क तले बाजार को 
�भािवत करेगा।
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Mumbai: Volkswagen AG is aggressively cutting electric vehicle 
(EV) development costs in India by nearly one-third while 
intensifying its search for a domestic partner to bolster its 
stagnant market presence, according to sources familiar with the 
matter. The German automaker has reduced its platform 
investment to about $700 million from an initial $1 billion, 
signaling a strategic recalibration to navigate rising expenses and 
regulatory pressures in one of the world's fastest-growing auto 
markets.
The cost trims come as Volkswagen grapples with a mere 2% 
share after two decades in India, where EV adoption is 
accelerating ahead of stricter carbon-emission norms effective 
2027.  

Volkswagen Trims India EV Costs by 30%, Scouts Local 
Partners to Revive Market Share

Platform Development Budget Slashed to $700M from $1B; Talks with JSW, 
Tata, Mahindra Amid 2027 Emission Norms and 2028 Launch Target

manufacturer
."Volkswagen is unwilling to 
shoulder billions alone in a 
high-risk market," a source told 
Bloomberg. The revised budget 
focuses on a tailored EV 
platform for affordable models, 
potentially including imports as 
a stopgap if the EU-India trade 
deal materializes. Talks aim to 
unlock internal approvals, with a 
deal eyed by mid-2026.
India's EV market, projected to hit 10 million units annually by 2030, 
offers Volkswagen a lifeline, but competition from Tata, Mahindra, 
and Hyundai looms large. The move aligns with global shifts, as VW 
reallocates resources amid US-China tensions. Shares of 
Volkswagen dipped 0.8% in Frankfurt, while Indian auto stocks rose 
on partnership buzz. As emission deadlines approach, this hunt 
could redefine VW's Indian playbook, blending cost prudence with 
collaborative innovation.

With a dedicated EV launch slated for 2028, the company is 
prioritizing partnerships to share risks and funding, especially after 
failed talks with Mahindra & Mahindra last year. Skoda Auto 
Volkswagen India, the local arm, is in advanced discussions with 
potential allies including JSW Group a partner to China's SAIC 
Motor and Tata Motors, as well as an unnamed Indian contract 



05
भोपाल, शिनवार 22 नवबंर स े28 नवबंर 2025  

Inox Wind & KP Energy Join Forces for 2.5 
GW Wind-Solar Hybrid 

Vijayanagar: Inox Wind Limited (IWL) has signed a strategic framework 
agreement with KP Energy Limited to jointly develop 2.5 GW of 
inter-state transmission system (ISTS) connected wind-solar hybrid and 
wind projects across Gujarat and other states. The MoU, announced on 
Tuesday, combines IWL’s manufacturing prowess and 4 GW order book 
with KP Energy’s proven EPC execution track record of over 2 GW.
Under the pact, KP Energy will provide balance-of-plant (BoP) services, 
while Inox Wind will supply its latest 3.x MW WTGs and handle 
operations & maintenance. The portfolio is targeted 

for completion by FY28, with phased commissioning starting FY26. 
Gujarat, with its abundant wind-solar corridors, will be the primary 
focus, followed by Rajasthan and Karnataka.
This partnership is a perfect synergy, said Kailash Tarachandani, CEO of 
Inox Wind. We bring cutting-edge turbines and a strong order pipeline, 
while KP Energy’s local execution strength ensures faster project 

Gujarat-Focused ISTS Projects to Be Delivered by FY28; Partnership 
Leverages Inox’s 4 GW Order Book and KP’s 2 GW+ EPC Expertise

turnaround. Faruk G. Patel, Chairman & MD of KP Energy, added, The collaboration allows us to scale rapidly in the hybrid segment, 
where India needs 50 GW+ capacity by 2030.
Both companies are already executing 1 GW+ of joint orders. Inox Wind’s order book stands at 3.9 GW, with recent wins from C&I players 
and PSUs. Shares of Inox Wind rose 4.8% to Rs 198 and KP Energy surged 7% to Rs 512 on the BSE. Analysts see the tie-up as a 
game-changer for cost-effective hybrid delivery, reinforcing India’s renewable energy ambitions.

HAL-L&T's Historic PSLV Milestone: India's First 
Industry-Built Rocket Set for Oceansat Launch in Early 2026

In a landmark achievement for India's space sector, the consortium of 
Hindustan Aeronautics Limited (HAL) and Larsen & Toubro (L&T) has 
successfully built the country's first industry-manufactured Polar Satellite 
Launch Vehicle (PSLV), slated to launch the Oceansat satellite early next 
year. This development, announced in this week, signifies ISRO's strategic 
pivot toward private sector involvement in proven rocket production, 
freeing resources for cutting-edge missions.
The PSLV-XL hardware, delivered to ISRO's Sriharikota launch site, 
represents the initial output from a 2022 contract for five such vehicles. 
We have started delivering the PSLV hardware, and the first rocket built by 
the HAL-L&T consortium will launch the Oceansat satellite early next year, 
said a senior L&T executive. The Oceansat mission, part of ISRO's Earth 
observation program, will monitor ocean color, seasurface temperature, 
and wind vectors, aiding climate studies and disaster management.

Under the agreement, HAL and L&T handle end-to-end production, 
leveraging transferred technology from ISRO. This includes the vehicle's 
four stages: a solid-propellant first stage, liquid second stage, solid third, 
and liquid fourth. The PSLV, ISRO's workhorse with 62 launches (94% 
success rate as of May 2025), has deployed over 400 satellites globally.

The partnership aligns with ISRO's privatization drive, including tech 
transfer for the Small Satellite Launch 

Consortium Delivers First PSLV-XL Hardware; ISRO's Shift to 
Private Production Marks New Era in Space Manufacturing

Vehicle (SSLV) to HAL. L&T's space arm, already executing 
1 GW+ joint orders, eyes 10 more PSLV launches post 
these five. Experts hail it as a boost to 'Atmanirbhar 
Bharat' in space, potentially capturing 7% of the global 
market by 2030. Shares of L&T rose 2.1% to Rs 3,850 on 
BSE, reflecting optimism. As India targets 500 GW 
renewables and advanced missions, this collaboration 
propels self-reliance in rocketry.
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Bajaj Auto Seals KTM Majority Stake Acquisition 
After Regulatory Greenlight

Mumbai: Bajaj Auto Ltd has finalized its 
long-awaited acquisition of a majority 
stake in Austrian motorcycle icon KTM 
AG, marking a transformative chapter for 
both companies. The deal, valued at €800 
million (approximately Rs 7,765 crore), 
received final approval from European 
regulators on November 10, culminating 
in the transaction's closure on November 
18, as announced in a BSE filing.
Through its wholly owned subsidiary Bajaj 
Auto International Holdings BV (BAIH), 
Bajaj acquired all 50,100 shares of Pierer 
Bajaj AG (PBAG) from Pierer Industrie AG 
(PIAG), securing full ownership of PBAG. 
This elevates Bajaj's effective stake in 
Pierer Mobility AG (PMAG)-KTM's holding 
company to 74.9%, up from a previous 
37.5%. This consummates our controlling 
stake in PMAG and KTM, Bajaj stated, 

rebranding PBAG as Bajaj Auto 
International Holdings AG and PMAG as 
Bajaj Mobility AG.
The move, first announced in May 2025, 
injects €600 million in fresh funding €450 
million as a secured loan to KTM and €150 
million in convertible bonds to revive the 
Austrian firm amid its restructuring. KTM, 
facing liquidity woes since November 
2024, secured creditor approval in 
February 2025 for a 30% cash settlement 
by May 23, averting insolvency. Bajaj's 
infusion, including €200 million already 
committed, positions it as the sole 
majority owner, ending the Pierer Group's 
involvement.
Rajiv Bajaj, Managing Director, hailed it as 
a strategic evolution, leveraging Bajaj's 
manufacturing expertise and KTM's 
premium branding. With Bajaj's prior 48% 
stake in KTM since 2007, the partnership 

€800M Debt Deal Completes Shift from Minority Partner to 
Controlling Owner; Rebranding and Global Expansion on Horizon

has birthed models like Dominar and 
Pulsar RS. Now, joint R&D and global 
exports aim to tap the $100 billion 
two-wheeler market.
Shares of Bajaj Auto surged 3.2% to Rs 
9,850 on BSE, reflecting optimism. As 
India eyes 10 million EV two-wheelers by 
2030, this alliance could redefine premium 
mobility, blending Indian scale with 
European flair.

Bengaluru: Godrej Properties Ltd (GPL) 
has set an ambitious revenue target of Rs 
3,500 crore from its upcoming 30-acre 
premium plotted township, Godrej Forest 
Estate, located in the fast-growing 
Devanahalli-North Bengaluru corridor. The 
project, acquired through an outright 
purchase in July 2025, is slated for launch 
in the last quarter of FY26, company 
executives confirmed during the Q2 
earnings call.
Spread across 30 acres, the development 
will offer approximately 3 million sq ft of 
saleable area, primarily comprising 
premium residential plots with extensive 
green cover and forest-themed amenities. 
“North Bengaluru, especially the 
Devanahalli-IVC Road belt, is witnessing 
strong demand from end-users and  

investors due to the airport expansion, 
upcoming metro, and IT-BT corridor 
growth,” said Gaurav Pandey, MD & CEO, 
Godrej Properties. The company expects 
to achieve a booking value of Rs 
3,000–3,500 crore over the next 3–4 
years, with an average realisation of Rs 
10,000–12,000 per sq ft.
This marks GPL’s third major plotted 
development in Bengaluru in 2025, 
following Godrej Woodscapes (Whitefield) 
and Godrej Park Retreat Phase II (East 
Bengaluru). The company has already 
sold over Rs 5,000 crore worth of plotted 
inventory in the city this fiscal. Bengaluru 
continues to contribute over 35% of GPL’s 
total sales, with H1 FY26 bookings 
crossing Rs 6,200 crore.
With a strong launch pipeline of 12–15 

Godrej Forest Estate at Devanahalli to Launch
 in Q4 FY26; 3 million Sq Ft Premium Plotted Development to Capitalise 

on North Bengaluru Boom

Godrej Properties Targets Rs 3,500 Cr from 
30-Acre Bengaluru Township

million sq ft across key cities in H2 FY26, 
Godrej Properties remains on track to 
surpass its Rs 20,000 crore annual booking 
guidance. Shares rose 2.4% to Rs 3,085 on 
BSE post the announcement.
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मुं बई: भारत की �मुख खनन कंपनी वेदातंा िलिमटेड सऊदी अरब के 
िवशाल आôथक पिरवत�न योजना पर भारी दावं लगा रही ह।ै कंपनी 
सोने और ताबं ेके नए खनन-�संÈरण �ोज»ेस् के िलए िनवेश बढ़ाने 
की तयैारी म� ह,ै जो सऊदी के िवजन 2030 को समथ�न देगा। îूमबग� 
की िरपोट� के अनुसार, वेदातंा के ताबंा और िनकल �मुख पुनीत खुराना 
ने कहा, हम भारत म� धात ुमूì Ùृंखला िवकिसत कर चुके हÑ, अब 
सऊदी के िलए भी यही कर�गे। कंपनी जनवरी के म� तक जाबल 
सियद ब�े म� पहली खदान के िलए अनुबंध जारी करेगी, जो 6-8 
महीनो ंम� खुदाई शुÖ कर देगी।
वेदातंा ने पहले ही सऊदी म� $2 अरब (लगभग 16,800 करोड़ ¬पये) 
िनवेश का समझौता िकया ह,ै िजसम� ताबंा �संÈरण इकाइया ंशािमल 
हÑ। िसतंबर म� ताबंा रॉड °ाटं का िनमा�ण शुÖ Çआ, जो 2026 म� 

सऊदी की खदानो ंम� वेदातंा की एंटÂी: िवजन 2030 पर 2 अरब डॉलर का भरोसा

उ±ादन देगा, और 2028 तक ¡�ेर शुÖ होगा। अिनल अ�वाल 
िनयंि�त कंपनी ने सऊदी के िमिनÆ�ी ऑफ इंडÆ�ी एंड िमनरल 
िरसोस÷ज से लाइस�स �ा¶ िकया ह।ै 
सऊदी का अनुमान ह ै िक उसके पास $1.3 िट�िलयन के अकटेøड 
खिनज भंडार हÑ, िजसम� ताबंा, सोना और दलु�भ िमúी शािमल हÑ।
यह िनवेश सऊदी के तले-िनभ�र अथ��व�ा को िविवधीकृत करने का 
�यास ह,ै जहा ंखनन «�े का GDP योगदान $17 अरब से $64 
अरब तक ले जाने का लÉ ह।ै वेदातंा के CEO िÏस ि�िफथ ने कहा, 
ताबं ेकी मागं को नजरअदंाज नही ंिकया जा सकता। वैि�क ताबंा मागं 
2040 तक 40% बढ़ेगी, जो EV, नवीकरणीय ऊजा� और 
इले»�ॉिन¨ से �िेरत ह।ै सऊदी का $2.5 िट�िलयन खिनज 
धनअनलॉक करने का °ान िवदेशी िनवेशको ंको आक£षत कर रहा ह।ै 

$2 अरब का खनन-�संÃरण िनवेश, जाबल सियद म� पहली खदान; िवजन 2030 के साथ साझेदारी, वैि²क आपू½त Æृंखला म� मजबूती

राउरकेला �ील �ाटं का िव�ार: �ील मं§ी ने 9.8 MTPA Çमता बढ़ाने की योजना की घोषणा की
30,000 करोड़ के िनवेश से 2030 तक दोगुना उ¡ादन, रÇा-ऑटो से�र को बल; क� Êीय मं§ी एचडी कुमार´ामी 

ने आधिुनक सुिवधा का उ	ाटन िकया
Æील एवं भारी उªोग मं�ी एचडी कुमार¸ामी ने Æील अथॉिरटी ऑफ 
इंिडया िलिमटेड (SAIL) के राउरकेला Æील °ाटं (RSP) की 
«मता 9.8 िमिलयन टन �ित वष� (MTPA) तक बढ़ाने की 
महûाका«ंी योजना की घोषणा की। मंगलवार को °ाटं म� आधिुनक 
Æील मेिकंग सुिवधा का उ�ाटन करत ेÇए उÓोनंे कहा िक यह िव¥ार 
र«ा, तले-गैस और ऑटोमोबाइल जसेै महûपूण� «�ेो ं को मजबतू 
करेगा। वत�मान म� RSP की «मता 4.4 MTPA ह,ै िजसे 2030 तक 
दोगुना करने का लÉ ह।ै इस पर लगभग 30,000 करोड़ ¬पये का 
िनवेश होगा।
कुमार¸ामी ने कहा, �धानमं�ी नर�² मोदी के नेतûृ म� राü�ीय Æील 
नीित का उýे� 2030- 31 तक भारत की Æील «मता 300 
MTPA तक ले जाना ह।ै 
RSP का िव¥ार आयात िनभ�रता कम करेगा और िवशेष Æील 

उ±ादन को बढ़ावा देगा। उÓोनंे 1 MTPA þैब कैÆर का उ�ाटन 
िकया, जो 1,100 करोड़ की लागत से बना ह।ै इसके अलावा, कोक 
ओवन बटैरी और पेलेट °ाटं के िनमा�ण की �गित का िनरी«ण िकया।
ओिडशा के  CM ने पूण� सहयोग का आ�ासन िदया। RSP, जो 
1950 के दशक म� जम�न सहयोग से �ािपत भारत का पहला 
साव�जिनक «�े का Æील °ाटं ह,ै अब 1959 से सिÏय ह।ै िव¥ार 
से �ानीय यवुाओ ं के िलए रोजगार, MSME को अवसर और 
सामुदाियक िवकास को बढ़ावा िमलेगा। SAIL की कुल «मता 20.3 
MTPA ह,ै िजसम� RSP का योगदान 4.4 MTPA ह।ै
िवशेषÊो ं का मानना ह ै िक यह योजना पूवð भारत को Æील हब 
बनाएगी। शेयर बाजार म� SAIL के शेयर 0.63% चढ़कर 139.78 
¬पये पर बंद Çए। यह कदम आ·िनभ�र भारत को मजबतू करेगा।

सेमीकंड�र ¥ािंत: 10 अरब डॉलर के बू� के साथ 
2032 तक वैि²क िदËजो ंको चुनौती देने की तैयारी
वैÌव बोले- अगले 7 वषÍ म� पािरि®ितकी तं§ िवकिसत, माइ¥ॉन-टाटा 

�ाटंस् से उ¡ादन शु�; 2030 तक 10% वैि²क बाजार िहÐेदारी

नई िद°ी: भारत 2032 तक िचप िनमा�ण म� अमेिरका और चीन के बराबर पÇंचने की िदशा म� तजेी से आगे बढ़ 
रहा ह।ै सूचना �ौªोिगकी मं�ी अि�नी वैÿव ने îूमबग� ® ूइकोनॉमी फोरम म� कहा, 2031-32 तक हम उन देशो ं
के समक« होगंे, जहा ंआज वे हÑ। तब दौड़ बराबरी की होगी।" 10 अरब डॉलर (लगभग 84,000 करोड़ ¬पये) 
के सेमीकॉ~»र पुश ने îूि�टं से िÏया}यन तक की गित बढ़ाई ह।ै

वैÿव ने बताया िक तीन िचप सुिवधाएं अगले वष� की शु¬आत म� �ावसाियक उ±ादन शुÖ कर�गी। माइÏॉन 
टे|ोलॉजी गुजरात म� टेिÆंग-पैकेिजगं °ाटं �ािपत कर रही ह,ै जबिक टाटा �ुप गुजरात म� पहला 12-इंच वाफर 
फैब ला रहा ह।ै 2022 म� 26.3 अरब डॉलर का बाजार 2032 तक 271.9 अरब डॉलर पÇंचेगा। PLI Èीम के 
तहत 76,000 करोड़ का �ो[ाहन िदया गया, िजसम� कंपाउंड सेमीकॉ~»र, स�सर और अस�बली-टेिÆंग यिूनटस् 
शािमल हÑ।

चीन °स वन रणनीित म� भारत वैकिÕक क� ² बन रहा ह।ै हालािंक, ताइवान-दि«ण कोिरया, 
अमेिरका-चीन-जापान से पीछे हÑ, जो सैकड़ो ंअरब डॉलर िनवेश कर रह े हÑ। वैÿव ने कहा, हमारा िडजाइन 
इकोिसÆम मजबतू ह,ै इंजीिनयिरंग टैल�ट गहरा। 2030 तक 110 अरब डॉलर का बाजार लÉ ह।ै
िवशेषÊो ंका मानना ह ैिक 10% वैि�क िह\देारी से आयात िनभ�रता कम होगी। 2022 म� 24 अरब डॉलर आयात 
Çआ। गुजरात, ओिडशा, तिमलनाडु जसेै राÌ नीितया ंबना रह ेहÑ। यह पुश AI, IoT, 5G और EV के िलए 
महûपूण� ह।ै शेयर बाजार म� सेमीकॉ~»र Æॉ¨ 2% चढ़े। यह कदम िडिजटल सं�भुता को मजबतू करेगा।

चीन की माइिनगं भी �ानीय साझदेारी से खोज बढ़ा रही ह,ै जो 5 वषÀ म� 
ताबंा-¸ण� उ±ादन शुÖ करेगी। वेदातंा का यह कदम भारत-सऊदी 
आôथक संबंधो ंको मजबतू करेगा। िवशेषÊो ंका मानना ह ैिक इससे वैि�क 
आपू£त Ùृंखला म� सऊदी की भूिमका बढ़ेगी। वेदातंा के शेयर 1.5% चढ़े। 
यह िनवेश खनन «�े म� नई संभावनाएं खोलेगा।
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AII level indicated above are based on future prices PP: Pivot 
Point: This is TRIGGER POINT for buy/sell Based on the price 
range of the previous Month, R1: Resistance one: 1st Resistance 
over PP; R2: resistance Two: 2nd Resistance over R1; S1: 
Support one: 1st support after PP; S2: Support Two: 2nd support 
after S1

• As per tool, trader should take Buy position just above pp and 
keep the stop loss of PP and 1st target would be R1
• If R1 is crossed then R2 becomes the next target with the stop 
loss at R1

WEEKLY STOCK PIVOT LEVEL

• If R2 is crossed then R3 becomes the next target with the stop loss 
at R2.
• Similarly, if price goes below PP the trader should SELL price below 
PP as stop loss and the first target would be S1,
• If S1 is crossed then S2 becomes the next target with the stop loss 
at S1,
• If S2 is crossed then S3 becomes the next target with the stop loss 
at S2.

Anil Bhardwaj  
Technical Head                                                                                                     
anil.stockcare@gmail.com

Disclaimer: This content is for educational purposes only. Investments are subject to market risks. Please conduct your own research or consult a qualified 
financial advisor before making any investment decisions.Investments are subject to market risks. Please conduct your own research or consult a qualified 
financial advisor before making any investment decisions.

इंफोिसस का 18,000 करोड़ 
का िरकॉड� बायबैक: अितिरÑ 
कैश का उपयोग, शेयरधारको ं

को लाभ
1,800 ¬पये �ित शेयर पर 1 करोड़ 
शेयर खरीद का ऑफर, �मोटस� भाग 
नही ंल�गे; कल 20 नवंबर से शुÖ, 26 

तक चलेगा
भारत की �मुख आईटी कंपनी इंफोिसस िलिमटेड ने 18,000 करोड़ ¬पये का 
िरकॉड� शेयर बायबकै ऑफर लॉ] िकया ह,ै जो कंपनी के पास जमा अितिर¾ 
कैश का उपयोग करने का �यास ह।ै कंपनी ने मंगलवार को रेगुलेटरी फाइिलगं 
म� घोषणा की िक 20 नवंबर से 26 नवंबर तक चलने वाले इस बायबकै म� 1 
करोड़ शेयर (कुल इिØटी का 2.41%) 1,800 ¬पये �ित शेयर पर खरीदे 
जाएंगे। यह कंपनी का पाचंवा ंबड़ा बायबकै ह,ै जो FY25 म� Åी कैश äो का 
85% शेयरधारको ंको लौटाने की कैिपटल एलोकेशन पॉिलसी का िह\ा ह।ै
कंपनी के पास FY25 के अतं तक 13,000 करोड़ ¬पये का अितिर¾ कैश 
था, जो FY26 म� 15,000 करोड़ तक पÇंच सकता ह।ै बायबकै से इिØटी बसे 
कम होगा, िजससे �ित शेयर आय (EPS) बढ़ेगी और शेयरधारक मूì मजबतू 
होगा। िरकॉड� डेट 14 नवंबर 2025 ह,ै िजसम� छोटे शेयरधारको ं(<2 लाख 
¬पये िनवेश) के िलए 15% आर«ण ह।ै एंटाइटलम�ट रेिशयो िरज^ड� कैटेगरी 
म� 2:11 और जनरल म� 17:706 ह।ै �मोटस� नंदन नीलेकिण, सुधा मू£त समेत 
13.05% िह\देारी वाले, भाग नही ंल�गे, िजससे िरटेल िनवेशको ंको अिधक 
लाभ िमलेगा।

बायबकै ट�डर ऑफर Öट से NSE और BSE पर होगा। FY25 म� कंपनी का 
राज¸ 5% बढ़कर 1,54,000 करोड़ ¬पये और PAT 2% बढ़कर 26,000 
करोड़ ¬पये रहा। िवशेषÊो ंका कहना ह ैिक यह कदम शेयरधारको ंका िव�ास 
बढ़ाएगा। शेयर 1,527 ¬पये के ऊंचे ¥र पर पÇंचे। यह बायबकै आईटी 
से»र की ि�रता को दशा�ता ह।ै


