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CAG ने कोल इंिडया की 3,000 MW सोलर पिरयोजनाओ ंम� देरी पर जताई िचतंा

नई िद�ी: िनयं�क एवं महालेखा परी�क (CAG) ने कोल इंिडया 
िलिमटेड (CIL) की 3,000 MW सोलर पावर पिरयोजनाओ ंम� 
भारी देरी पर कड़ी आपि� जताई ह।ै CAG की हािलया िरपोट� के 
अनुसार, िदसंबर 2024 तक कंपनी और उसकी सहायक इकाइयो ंने 
केवल 122.492 MW सोलर �मता �ािपत की ह,ै जो ल� का 
मा� 4.08% ह।ै सरकार ने 2017 म� CIL को 2024 तक 3,000 
MW सोलर पावर िवकिसत करने का िज�ा सौपंा था, तािक कंपनी 
नेट जीरो एनज� कंपनी बन सके।
िरपोट� म� कहा गया ह ैिक CIL ने NTPC और NLC इंिडया के साथ 
1,000 MW ��ेक की जॉइंट व�चर बना� और सोलर एनज� 
कॉप�रेशन के साथ MoU िकया। इसके अलावा, CIL निवकरणीय 
ऊजा� 

भोपाल: म� �देश सरकार 'अ¡दुय म� �देश ¢ोथ सिमट' का 
आयोजन 25 िदसंबर 2025 को £ािलयर म� करने जा रही ह।ै यह 
सिमट रा¤ के िटयर-2 और िटयर-3 शहरो ंको औ¥ोिगक और िनवेश 
हब बनाने की िदशा म� मह¦पूण� कदम सािबत होगी। मु¨मं�ी डॉ. 
मोहन यादव के नेत¦ृ म� यह आयोजन रा¤ की आªथक �गित को नई 
गित देगा।
सिमट म� उ¥ोगपित, िनवेशक, «ाट�अ¬ और नीित िनमा�ताओ ंकी 
भागीदारी होगी। मु¨ फोकस आईटी, मै¯फैु°िरंग, टूिर±, 
ए¢ी-�ोसेिसगं और ¢ीन एनज� से²र पर रहगेा। £ािलयर-चंबल ��े 
की संभावनाओ ंको उजागर करत े³ए बड़े िनवेश �´ावो ंपर ह´ा�र 
होने की उ�ीद ह।ै िपछले ¶ोबल इ·«ेम�ट सिमट  की सफलता के 
बाद यह सिमट रा¤ की GDP को दोगुना करने के ल� को मजबतू 
करेगी।

अ�दुय म� �देश �ोथ सिमट: 25 िदसंबर को �ािलयर म� िवकास का महाकंुभ

मु¨मं�ी डॉ. यादव ने कहा, अ¡दुय म� �देश का अथ� ह ैहर ��े 
का सम¢ िवकास। £ािलयर जसेै शहरो ंको िनवेश का क� ¸ बनाकर हम 
यवुाओ ंको रोजगार और उ¥िमता के अवसर द�गे। सिमट म� िसगंल 
िवडंो ¹ीयर�स, लºड बºक और सि¼डी नीितयो ंपर चचा� होगी। िटयर-2 
शहरो ंम� इं½ा िवकास जसेै एयरपोट�, हाईवे और इंडि«¿यल कॉिरडोर 
पर िवशेष स� होगंे।
यह आयोजन िवकिसत भारत 2047' के िवजन से जड़ुा ह,ै जहा ंम� 
�देश 2030 तक 350 अरब डॉलर अथ�Áव�ा का ल� रखे ³ए ह।ै 
िवशेषÂो ंका मानना ह ैिक यह सिमट 50,000 करोड़ से अिधक िनवेश 
आकÄषत कर सकती ह।ै £ािलयर के ऐितहािसक मह¦ को देखत े³ए 
यह आयोजन पय�टन को भी बढ़ावा देगा। सिमट रा¤ की �गित का 
नया अ�ाय िलखेगी।

म�ुमं�ी डॉ. मोहन यादव के नेतृ� म� िनवेश और उ�ोगो ंका बड़ा आयोजन; िटयर-2 शहरो ंको हब बनाने की िदशा म� मह�पूण� कदम

संसद ने बीमा �े� म� 100% FDI िबल पास िकया: िवदेशी कंपिनया ंअब पूरी मािलक बन सक� गी
�ीिमयम स�ा होने की उ�ीद, पंूजी �वाह बढ़ेगा; िवप� की िचतंाओ ंके बावजदू लोकसभा-रा�सभा से मंजरूी

नई िद�ी: संसद ने बीमा ��े म� िवदेशी ��� िनवेश (FDI) की 
सीमा को 74% से बढ़ाकर 100% करने वाला संशोधन िवधयेक पास 
कर िदया। िव� मं�ी िनम�ला सीतारमण Çारा पेश 'बीमा कानून 
(संशोधन) िवधयेक 2025' लोकसभा और रा¤सभा दोनो ंसे मंजरूी 
िमल गई। अब िवदेशी कंपिनया ं भारतीय बीमा कंपिनयो ं म� पूण� 
Èािम¦ रख सक� गी, जो पहले 74% तक सीिमत था।
सरकार का दावा ह ै िक इससे बीमा ��े म� भारी पूंजी आएगी, नए 
उÉाद आएंगे और �ीिमयम स´ा होगा। बीमा घन¦ बढ़ेगा, जो 
वत�मान म� 4.2% ह।ै िवशेष Ëप से ¢ामीण ��ेो ं म� प³ंच बढ़ेगी। 
IRDAI केसÌ िनयामक ढाचें से राÎ¿ीय िहतो ंकी र�ा सुिनिÏत की 
गई ह।ै भारतीय �बंधन और िनयं�ण की शत� बरकरार रहगेी। 

िदसंबर 2024 तक केवल 122 MW �मता �ािपत, ल� का मा� 4.08%; नेट जीरो ल� के िलए फा£-ट¤ैक ज¦री

िलिमटेड नामक SPV बनाया गया, लेिकन �गित धीमी रही। सीएजी ने CIL को 
पिरयोजनाओ ंको फा«-ट¿ैक करने की सलाह दी ह,ै तािक नेट जीरो ल� हािसल हो सके।
कोल इंिडया देश का 80% कोयला उÉादन करती ह,ै लेिकन नवीकरणीय ऊजा� म� िपछड़ 
रही ह।ै िवशेषÂो ंका कहना ह ैिक देरी से भारत के 500 GW नॉन-फॉिसल ल� (2030) 
पर असर पड़ सकता ह।ै CIL ने हाल ही म� कुछ सोलर �ोज²ेस् के िलए ट�डर जारी िकए 
हº, लेिकन काया�·यन म� बाधाएं बनी ³ई हº।
यह िरपोट� कोयला ��े के हिरत पिरवत�न की चुनौितयो ंको उजागर करती ह।ै सरकार ने नेट 
जीरो के िलए नई समय सीमा तय की ह,ै लेिकन CIL को तजेी िदखानी होगी। िवशेषÂो ंका 
मानना ह ैिक JV और SPV को मजबतू करने से �गित हो सकती ह।ै कोल इंिडया के शेयर 
इस खबर से मामूली िगरावट पर बंद ³ए। यह मुÑा ऊजा� सुर�ा और पया�वरण संतलुन का 
सवाल उठाता ह।ै

िवप� ने िवधयेक का िवरोध िकया, िचतंा जताई िक िवदेशी कंपिनया ं
डेटा और बाजार पर िनयं�ण कर सकती हº। का¢ंेस और अ¯ दलो ंने 
राÎ¿ीय सुर�ा का मुÑा उठाया। हालािंक, सरकार ने ÓÎ िकया िक FDI 
से रोजगार सृिजत होगा और बीमा ��े 2030 तक 500 अरब डॉलर 
का हो जाएगा।
यह बदलाव 'बीमा सबके िलए 2047' िवजन का िहÔा ह।ै िवशेषÂो ं
का मानना ह ैिक इससे 50-100 अरब डॉलर FDI आएगा, जो LIC, 
SBI लाइफ जसैी कंपिनयो ंको वैिÕक �ितÓधा� म� मजबतू बनाएगा। 
�ीिमयम म� 10-15% कमी की उ�ीद ह।ै िवधयेक अब राÎ¿पित की 
मंजरूी के िलए जाएगा। यह कदम भारत को वैिÕक बीमा हब बनाने की 
िदशा म� मह¦पूण� ह।ै
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मुं बई:इंजीिनयिरंग और कं«¿Öन िद×ज लास�न एंड टुØो (L&T) ने 
सऊदी अरब और भारत से मÙी-करोड़ Úपये के बड़े �ोज²ेस् हािसल 
िकए हº। कंपनी ने मंगलवार को बीएसई फाइिलगं म� घोषणा की िक 
उसके पावर ट¿ासंिमशन एंड िड«¿ीÛूशन (PT&D) और सोलर 
एनज� िबजनेस ने कुल 5,000 करोड़ से अिधक के ऑड�र बकु िकए हº। 
इनम� सऊदी अरब म� हाई-वोÙेज ट¿ासंिमशन लाइÝ और सब«ेशन 
�ोज²ेस् �मुख हº, जो िवजन 2030 के तहत िर¯एूबल एनज� 
इंटी¢ेशन से जड़ेु हº।
भारत म� L&T ने महाराÎ¿ और गुजरात म� सोलर Þाटंस् और ि¢ड 

लास�न एंड टु§ो ने म¨ी-करोड़ �ोजे©स् हािसल िकए: सऊदी अरब और भारत म� बड़ा ऑड�र

कनेि²िवटी �ोज²ेस् हािसल िकए। कंपनी के सीईओ एस.एन. 
सुØàáन ने कहा, ये ऑड�र हमारी वैिÕक �मता और स«ेनेबल इं½ा 
पर फोकस को दशा�त ेहº। सऊदी म� हमारा फुटि�टं बढ़ रहा ह,ै जबिक 
भारत म� िर¯एूबल एनज� ट¿ािंजशन को सपोट� कर रह ेहº। PT&D 
िबजनेस ने सऊदी से 2,500 करोड़ और भारत से 1,500 करोड़ के 
ऑड�र जीत।े सोलर सेगम�ट म� 1,000 करोड़ का योगदान ह।ै 
L&T की कुल ऑड�र बकु अब 5 लाख करोड़ के पार ह,ै िजसम� 
अतंरराÎ¿ीय ऑड�र 40% हº। कंपनी FY26 म� 20% राजÈ विृâ का 
ल� रखे ³ए ह।ै िवशेषÂो ंका मानना ह ैिक ये ऑड�र L&T को म� 
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पावर ट¤ासंिमशन, सोलर और इं¯ा से©र म� मजबूती; FY26 ऑड�र बुक म� 5,000 करोड़ का इजाफा, वैि±क िव�ार को गित

Government Unveils Credit 
Guarantee Scheme to Alleviate MFI 

Stress

New Delhi:  In a major relief measure for the microfinance sector 
grappling with rising non-performing assets (NPAs), the government 
is finalizing a credit guarantee scheme to encourage banks to resume 
lending to microfinance institutions (MFIs). The initiative, discussed 
in a high-level meeting chaired by Finance Minister Nirmala 
Sitharaman on Tuesday, aims to unlock Rs 50,000 crore in fresh credit 
flow to low-income borrowers, particularly women in rural and 
semi-urban areas.

Under the proposed scheme, a dedicated fund likely managed by the 
Credit Guarantee Fund Trust for Micro and Small Enterprises 
(CGTMSE) will provide up to 80% coverage on defaults for loans 
extended to MFIs. This addresses banks' caution following a spike in 
MFI NPAs to 4-5% in H1 FY26, driven by over-indebtedness and 
regional repayment issues in states like Tamil Nadu and Assam.

The scheme will restore confidence in the sector, ensuring continued 
financial inclusion without burdening taxpayers, an official said. It 
complements existing PLI incentives and RBI's prompt corrective 
action framework for NBFC-MFIs. The fund corpus is pegged at Rs 
5,000-10,000 crore initially, with contributions from the government 
and participating lenders.

Industry bodies like MFIN welcomed the move, projecting a 15-20% 
lending revival in FY26. With microfinance outstanding at Rs 4 lakh 
crore serving 12 crore clients, the scheme could avert a credit crunch 
threatening 1.5 lakh jobs in the sector.

Implementation details, including eligibility and premium rates, are 
expected in the Union Budget 2026. As India targets 100% financial 
inclusion by 2027, this guarantee mechanism promises to sustain 
momentum in empowering marginalised borrowers while 
safeguarding lender balance sheets.

New Fund to Cover 80% of Defaults; Targets 
Rs 50,000 Cr Fresh Lending to 

Micro-Borrowers Amid Rising NPAs

पूव� और भारत के इं½ा बमू से लाभ िदलाएंगे। शेयर बाजार म� L&T के 
शेयर 2.5% चढ़कर 3,950 Úपये पर बंद ³ए। 
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Mid-Cap & Small-Cap Funds After the Rally: Time to
 Be Cautious or Stay Invested?

investment of ₹75,000 could have grown 
to around ₹2,50,000 to ₹2,79,000, while 
top small-cap funds like Quant Small Cap 
Fund delivered even higher growth. 
This strong performance has driven retail 
interest. During the first quarter of 2025, 
mid-cap and small-cap schemes together 
attracted more than ₹20,000 crore from 
retail investors, even as valuations 
climbed. However, strong returns often 
lead to higher valuations. When prices rise 
faster than company profits, future returns 
may slow down or become volatile. This is 
especially true for smaller companies, 
which tend to react more sharply to 
changes in market sentiment.
Recently, markets have seen mixed 
performance. While mid-cap and 
small-cap indices have posted modest 
gains, broader market indices like the Nifty 
50 have remained relatively flat amid 
global uncertainties and foreign investor 
outflows. This highlights the importance 
of being cautious, especially in the short 
term.
Yet, long-term prospects remain 
appealing. Many analysts believe mid-cap 
and small-cap stocks are turning 
attractive again as corporate earnings 
begin to revive after a period of 
consolidation. Industry experts suggest 
that these segments could benefit from 
renewed growth and improved earnings 

After a strong run in Indian equity markets, 
mid-cap and small-cap funds have been in 
the spotlight. These funds, which invest in 
medium and smaller companies, delivered 
strong returns in recent years, significantly 
outperforming many large-cap funds. 
However, with valuations running high and 
market conditions becoming uncertain, 
many investors are now asking: Is it time 
to be cautious or stay invested for the long 
term?
To understand this, let’s look at how these 
segments have performed and what 
experts are saying. Data from the Nifty 
Midcap 150 Total Return Index shows that 
over long periods such as 10 years, 
mid-cap stocks generated average returns 
of around 16.2% per year, higher than 
broader market indices like the Nifty 500 
over the same horizon. The Nifty Smallcap 
250 Total Return Index also delivered 
strong returns of about 13.5% per year 
over a decade indicating the potential of 
smaller companies to create wealth if held 
long enough. 
Individual mutual funds have mirrored this 
trend. According to market data, many 
mid-cap and small-cap mutual funds have 
delivered impressive annualised returns 
ranging from 25% to nearly 40% over the 
past five years. For example, in mid-cap 
funds like Quant Mid Cap Fund and Motilal 
Oswal Midcap Fund, a five-year 

momentum in the coming years. 
For long-term investors, a balanced 
approach may work best. Instead of exiting 
completely, continuing SIPs (Systematic 
Investment Plans) can help manage market 
volatility while preserving participation in 
future growth. SIPs spread investments 
over time, reducing the risk of poor timing. 
Additionally, if your portfolio’s exposure to 
mid- and small-cap funds has grown 
disproportionately after the rally, 
rebalancing part of your holdings into more 
stable large-cap or diversified funds can 
reduce risk.
In simple words, this is not a time for panic, 
but it is a time for prudence and discipline. 
Mid-cap and small-cap funds still have the 
potential to create long-term wealth, 
especially if you remain patient and invest 
with a clear plan. Markets move in cycles; 
being cautious today does not mean 
missing tomorrow’s opportunities. The key 
is to stay invested with the right strategy.

Dr. Irshad Ahmod 
Khan
Sub-Editor 

मिह²ंा अब भारत म� लगभग आधी डीजल कार� अकेले बेच रहा है 
SUV सेगम�ट म� डीजल की िह´ेदारी 50% पार, पेट¤ोल-इलेि©¤क से आगे; �ाहक पसंद और माइलेज से �ेिरत ट¤�ड

मुं बई : मिहं̧ ा एंड मिहं̧ ा (M&M) ने भारतीय ऑटो बाजार म� डीजल की मजबतू वापसी का �माण पेश िकया 
ह।ै कंपनी की हािलया िबãी आकंड़ो ंके अनुसार, अब उसकी कुल कार िबãी म� आधी से अिधक िहÔदेारी डीजल 
वेिरएंटस् की ह।ै यह ट¿�ड SUV सेगम�ट म� और ÓÎ ह,ै जहा ंडीजल की िहÔदेारी 50% से ऊपर प³ंच गई ह।ै
M&M के पैस�जर äीकå हडे िवजय नाकरा ने कहा, ¢ाहको ंकी पसंद डीजल की ओर झकु रही ह,ै èोिंक लंबी 
दूरी और बहेतर माइलेज के िलए यह पेट¿ोल और इलेि²¿क से आगे ह।ै कंपनी की लोकि�य मॉडå जसेै थार, 
êॉÄपयो-N, XUV700 और बोलेरो म� डीजल वेिरएंटस् की मागं 60-70% तक ह।ै नवंबर 2025 म� M&M 
ने 80,000 से अिधक यिूनटस् बचेी,ं िजसम� डीजल का योगदान �मुख रहा।

यह बदलाव ऐसे समय आया ह ैजब कई कंपिनया ंइलेि²¿क और पेट¿ोल पर फोकस कर रही हº। लेिकन ¢ामीण और 
हाईवे उपयोगकता� डीजल को �ाथिमकता दे रह ेहº। BS6 नॉë� के बाद डीजल इंजनो ंकी द�ता बढ़ी ह,ै और कीमत 
अतंर (पेट¿ोल से 1-2 लाख कम) ने इसे आकष�क बनाया ह।ै M&M ने डीजल म� mHawk और mStallion 
इंजनो ंको अप¢ेड िकया ह,ै जो कम उìज�न और अिधक पावर देत ेहº।

िवशेषÂो ंका मानना ह ैिक डीजल की यह वापसी FY26 म� भी जारी रहगेी, हालािंक EV सि¼डी और चाíजग 
इं½ा से चुनौती िमलेगी। M&M का ल� 2030 तक 30% EV िबãी ह,ै लेिकन िफलहाल डीजल उसका 
मजबतू ´ंभ ह।ै शेयर बाजार म� कंपनी के शेयर 1.5% चढ़े। यह ट¿�ड भारतीय ऑटो बाजार की िविवधता को 
दशा�ता ह।ै 
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Mumbai: Vedanta Ltd is accelerating its transformation through a 
landmark six-way demerger while simultaneously scaling up its 
aluminium operations, positioning the group to compete more 
aggressively in global commodities.
The demerger, approved by the board, will carve out independent 
listed entities for aluminium, oil & gas, power, base metals 
(zinc-lead-silver), iron ore & steel, and ferrous materials, leaving 
Vedanta as a pure-play holding company. "This unlocks significant 
value by allowing each business to pursue tailored strategies, 
attract specialised investors, and optimise capital allocation, said 
Chairman Anil Agarwal. The restructuring, pending NCLT and 
shareholder approvals, aims for completion by FY27, potentially 
valuing the sum-of-parts at a 30-40% premium to the current 
market cap.
Concurrently, Vedanta Aluminium has ramped up its Lanjigarh 
refinery in Odisha to 5 million tonnes per annum (MTPA), up from 
3.5 MTPA, with a Rs 3,000 crore investment. The expansion, 
commissioned ahead of schedule, boosts alumina production to 
feed downstream smelters, reducing import dependence and 
supporting India's aluminium demand growth of 10% annually. 
Lanjigarh's scale-up enhances cost competitiveness and 

Vedanta's Bold Demerger and Aluminium Expansion: Unlocking 
Value in Metals Race

Six-Way Split to Sharpen Focus on Zinc, Oil, Aluminium; Odisha Refinery 
Hits 5 MTPA Milestone with Rs 3,000 Cr Investment

sustainability, with 100% fly ash utilisation and renewable power 
integration," a company spokesperson noted.
The dual moves underscore Vedanta's pivot toward vertical 
integration and ESG compliance amid volatile metals prices. 
Analysts estimate the demerger could release Rs 50,000 crore in 
trapped value, while the refinery upgrade adds Rs 5,000 crore to 
annual EBITDA. Shares rose 3.2% to Rs 516, reflecting optimism. 
As India targets self-reliance in critical minerals, Vedanta's 
strategy signals a sharper, more agile conglomerate ready to race 
ahead in the global metals arena.
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Ola Electric Founder Bhavish Aggarwal to Clear Rs 260 Cr 
Promoter Pledges, Eyes Debt-Free Status
Limited Stake Sale to Fund Unpledging; Move Signals 

Confidence Amid EV Market Challenges and Upcoming Launches

Kotak Mahindra Bank Overhauls Microfinance Strategy: 
Slashes JLG Exposure Amid Sector Stress

Mumbai: Kotak Mahindra Bank is revamping its microfinance portfolio by 
significantly reducing exposure to Joint Liability Group (JLG) loans, a traditional 
group-based lending model, in response to cyclical stress in the sector. The move, 
confirmed by bank executives during the Q2 earnings call, aims to mitigate risks 
from over-indebtedness and regional repayment challenges that have pushed 
industry NPAs up 2-3% in recent quarters.
Kotak, which had built a Rs 8,000 crore microfinance book primarily through JLG 
partnerships with MFIs, is now pivoting toward individual lending, salaried 
micro-loans, and digital-first products. We are consciously de-risking the JLG 
segment and focusing on granular, tech-enabled individual loans with better 
underwriting, said a senior official. The bank plans to cap JLG exposure at 20-25% 
of its microfinance portfolio by FY27, down from over 60% currently.

Private Lender Shifts to Individual Lending and 
Digital Models; Targets Sustainable Growth as MFI NPAs Rise 2-3%

Mumbai: Ola Electric founder and CEO Bhavish Aggarwal has 
announced plans to fully release Rs 260 crore worth of promoter 
pledges by monetizing a limited portion of his stake, paving the 
way for a debt-free personal balance sheet. The decision, 
disclosed during the company's Q2 earnings call, aims to 
eliminate all encumbrances on shares pledged against loans, 
boosting investor confidence in the EV pioneer's long-term vision.
Aggarwal, who holds a significant stake in Ola Electric Mobility Ltd, 
clarified that the stake sale would be minimal and executed 
through secondary market transactions or block deals, without 
diluting the company's equity base. This is a personal financial 
restructuring to achieve zero debt while retaining substantial skin 
in the game, he stated. The proceeds will retire loans taken for 
personal investments, including in group entities like Ola Cabs and 
Krutrim AI.
The un-pledging comes amid Ola Electric's aggressive expansion, 
with new models like the Roadster motorcycle series and Gen 3 
platform slated for 2026 launches. Despite reporting a widened 
Q2 loss of Rs 564 crore on revenue of Rs 1,240 crore, Aggarwal 

r e i t e r a t e d 
profitability targets by 
FY27, backed by cost 
optimisation and scale.
Analysts view the move 
positively, noting it 
removes overhang from 
pledged shares 
(previously 10-15% of 
promoter holding) and 
aligns with governance 
best practices. Ola Electric's market cap stands at Rs 35,000 crore, 
with shares trading at Rs 79 down 40% from its peak but up 5% 
post-announcement.
As India's EV penetration targets 30% by 2030, Aggarwal's 
debt-free stance signals commitment amid competition from Tata 
Motors and Bajaj Auto. The strategy underscores disciplined 
capital management in a capital-intensive sector.
 

This strategic shift comes amid broader industry headwinds, including high borrower leverage in states like Tamil Nadu and Karnataka, 
and delayed monsoons impacting rural cash flows. RBI's recent warnings on unsecured lending have prompted several banks, including 
Kotak, to tighten norms. Kotak's microfinance disbursals dropped 15% YoY in H1 FY26, but asset quality remained stable with GNPA 
below 1.5%.
The bank is leveraging its digital platform for faster KYC, AI-driven credit scoring, and tie-ups with fintechs to expand reach among 
underserved women and semi-urban borrowers. Analysts view the overhaul positively, forecasting 12-15% CAGR in microfinance AUM 
over three years with lower delinquency.
Kotak's shares rose 1.8% to Rs 1,920 on BSE, reflecting investor confidence in the prudent recalibration. As India's microfinance sector 
eyes Rs 5 lakh crore by 2030, Kotak's pivot underscores the need for resilient, tech-backed models to navigate cyclical risks.
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Novartis Doubles Down on India: Hyderabad to 
Host Largest Global R&D Hub Outside Switzerland

Mumbai: Swiss pharmaceutical giant 
Novartis has announced plans to 
establish its largest global research and 
development (R&D) hub outside 
Switzerland in Hyderabad, India, with a 
staggering $1 billion investment over the 
next five years. The facility, set to be fully 
operational by 2028, will employ over 
5,000 scientists and researchers, focusing 
on cutting-edge areas like oncology, gene 
therapy, neuroscience, and AI-driven drug 
discovery.
This strategic move underscores India's 
growing stature as a global innovation 
powerhouse, leveraging its vast talent 
pool of skilled professionals and 
cost-effective ecosystem. "India is pivotal 
to our global strategy. Hyderabad's new 
hub will accelerate breakthrough 
therapies tailored for emerging markets, 

including affordable solutions for 
diseases prevalent in low- and 
middle-income countries," said Vas 
Narasimhan, CEO of Novartis.The hub will 
integrate advanced technologies such as 
machine learning for clinical trials and 
precision medicine, complementing 
Novartis's existing centres in Basel and 
Cambridge. It builds on the company's 
20-year presence in India, where it already 
operates a 1,000-strong R&D team. The 
investment aligns with India's 'Make in 
India' initiative and PLI scheme for 
pharmaceuticals, aiming to boost local 
manufacturing and exports.
Novartis's bet comes amid a surge in 
global pharma R&D shifting to India, with 
peers like Pfizer and Sanofi expanding 
footprints. The hub is expected to create 
thousands of high-skill jobs and foster 

$1 Bn Investment Over Five Years; 5,000-Strong Team to Drive 
Oncology, Gene Therapy, and AI Innovations for Emerging Markets

collaborations with Indian academia and 
startups.
As India's pharma sector eyes $130 billion 
by 2030, Novartis's Hyderabad hub signals 
confidence in the country's potential to 
lead in life sciences innovation, delivering 
affordable, life-saving drugs worldwide.

Mumbai:  The Tata Group has deepened 
its electronics ambitions with an 
additional Rs 1,500 crore investment in 
Tata Electronics Pvt Ltd (TEPL), raising its 
total commitment to over Rs 20,000 crore. 
The fresh capital, approved by the board 
on Tuesday, will fuel expansion of iPhone 
assembly operations and component 
manufacturing, positioning the 
conglomerate as a cornerstone of India's 
'Make in India' push in premium 
smartphones.
TEPL, which already operates Apple's 
iPhone assembly facilities in Hosur (Tamil 
Nadu) and Narasapura (Karnataka) 
through joint ventures with Pegatron and 
Wistron, plans to scale production to meet 
surging domestic and export demand. 
The investment will enhance backward 

integration, including display modules, 
camera components, and battery packs, 
reducing reliance on Chinese suppliers. 
"This infusion accelerates our vision of 
building a world-class electronics 
ecosystem, creating thousands of jobs 
and fostering innovation," a Tata 
spokesperson stated.
The move aligns with Apple's 
diversification from China, with Tata 
aiming for 50% of India's iPhone 
production by 2028 up from the current 
15-20%. The group has already trained 
over 50,000 workers, mostly women, and 
partnered with global giants for 
technology transfer.
Analysts estimate the expanded capacity 
could generate Rs 50,000 crore in annual 
revenue by FY28, bolstering India's $50 

Tata Electronics Boosts Capacity for Apple Assembly; 
Eyes 50% Share in India's Premium Smartphone Production by 2028

Tatas Double Down on iPhone: Rs 1,500 Cr 
Fresh Infusion into Electronics Arm

billion electronics exports goal. Shares of 
Tata group firms, including Tata 
Technologies, rose 2-3% on BSE, reflecting 
optimism. As India targets $300 billion in 
electronics manufacturing by 2030, the 
Tatas' bet underscores private sector 
leadership in high-value tech, blending 
scale with sustainability.
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भोपाल: «ेट बºक ऑफ इंिडया (SBI) ने RBI के रेपो रेट म� 0.25% 
कटौती के बाद होम लोन की Ûाज दरो ंम� तरंुत कमी की घोषणा की ह।ै 
अब SBI का होम लोन 7.25% से शुË होगा, जो पहले 7.50% था। 
यह राहत नए और मौजदूा दोनो ं¢ाहको ंको िमलेगी, िजससे EMI म� 
उîेखनीय बचत होगी। SBI के चेयरमैन सीएस सेïी ने कहा, "हम 
¢ाहको ंको तरंुत फायदा प³ंचा रह ेहº। ãेिडट êोर के आधार पर दर� 
और कम हो सकती हº।"
EMI म� िकतनी बचत होगी? उदाहरण के िलए, 20 लाख Úपये के 20 
साल के होम लोन पर:
• पुरानी दर 7.50% पर EMI: लगभग ₹16,100
• नई दर 7.25% पर EMI: लगभग ₹15,500 मािसक बचत: 
600-800 Úपये कुल Ûाज बचत: करीब 74,000 Úपये

SBI होम लोन पर बड़ी राहत: रेपो रेट कट के बाद ¶ाज दर 0.25% घटी, अब 7.25% से शु¦

30 लाख लोन पर बचत इससे दोगुनी हो सकती ह।ै मौजदूा ¢ाहक बºक 
की वेबसाइट या Øाचं से रीसेट करवा सकत ेहº। SBI ने MCLR को 
भी 0.25% घटाकर 8.20% िकया।
यह कटौती RBI के 5 िदसंबर के फैसले के बाद आई ह,ै जहा ंरेपो रेट 
5.25% हो गया। अ¯ बºक जसेै HDFC, PNB और BoB भी 
जò दर� घटाएंगे। िवशेषÂो ंका कहना ह ैिक यह आवास बाजार को 
गित देगा, जहा ंFY26 म� 1.5 लाख करोड़ के होम लोन िवतिरत होने 
का अनुमान ह।ै ¢ामीण और म�म वग� के िलए यह बड़ा तोहफा ह।ै 
हालािंक, ãेिडट êोर 750 से ऊपर होने पर सबसे कम दर िमलेगी। 
SBI के शेयर 1.8% चढ़े। यह राहत �ोहारी सीजन के बाद घर 
खरीदने वालो ंको �ोìािहत करेगी।

20 लाख के 20 साल लोन पर EMI म� 600-800 ¹पये मािसक बचत, कुल 74 हजार तक फायदा; अº ब»क भी ज¼ दर� घटाएंगे

कोटक ½चुूअल फंड ने लॉ¾ िकया कोटक िन¿ी नेÀ 50 ETF: NFO अलट�
19 िदसंबर से 2 जनवरी तक NFO ओपन, िन¿ी नेÀ 50 इंडेÁ को

 ट¤ैक करेगा; लो-कॉ£ पैिसव इÂे£म�ट का अवसर
जयपुर: कोटक मिहं̧ ा óचुूअल फंड ने कोटक िनôी नेõ 50 
ETF का लॉö करने की घोषणा की ह।ै यह नया फंड ऑफर 
(NFO) 19 िदसंबर 2025 से 2 जनवरी 2026 तक स¼िã÷शन के 
िलए ओपन रहगेा। यह ETF िनôी नेõ 50 इंडेø को ट¿ैक करेगा, 
िजसम� िनôी 50 के बाद की 50 सबसे बड़ी कंपिनया ंशािमल हº।
कोटक óचुूअल फंड के अनुसार, यह ETF िनवेशको ंको भारत की 
उभरती ùूिचप कंपिनयो ंम� लो-कॉ« पैिसव इ·«ेम�ट का अवसर 
देगा। िनôी नेõ 50 इंडेø म� फाइन�िशयल, कं¤ूमर गुड्स, 
आईटी और इंडि«¿यल से²र की �मुख कंपिनया ंहº, जो लंबी अविध 
म� उû ¢ोथ पोट�िशयल रखती हº। 
िपछले 10 वषü म� इस इंडेø ने िनôी 50 से बहेतर िरटन� िदया ह।ै

NFO म� यिूनटस् का फेस वैý ू ₹10 होगा। िमिनमम इ·«ेम�ट 
₹100 और उसके मÙीपल म� होगा। ETF NSE और BSE पर 
िल« होगा, िजससे िलिþिडटी सुिनिÏत होगी। फंड का एøप�स 
रेिशयो इंडेø फंड्स की तलुना म� कम रखा जाएगा। कोटक AMC 
के सीईओ नीलेश शाह ने कहा, "यह ETF िमड-कैप और लाज�-कैप 
के बीच का िØज ह,ै जो डायवªसिफकेशन और ¢ोथ का संतलुन देगा।"
िवशेषÂो ंका मानना ह ैिक पैिसव फंड्स म� इन~ो बढ़ रहा ह,ै और यह 
ETF िरटेल िनवेशको ंको आकÄषत करेगा। FY26 म� पैिसव AUM 
20% बढ़ने का अनुमान ह।ै यह लॉö कोटक के पैिसव �ोड²स् 
पोट�फोिलयो को मजबतू करेगा। िनवेशक डीमैट अकाउंट से 
स¼ãाइब कर सकत ेहº।
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AII level indicated above are based on future prices PP: Pivot 
Point: This is TRIGGER POINT for buy/sell Based on the price 
range of the previous Month, R1: Resistance one: 1st Resistance 
over PP; R2: resistance Two: 2nd Resistance over R1; S1: 
Support one: 1st support after PP; S2: Support Two: 2nd support 
after S1

• As per tool, trader should take Buy position just above pp and 
keep the stop loss of PP and 1st target would be R1
• If R1 is crossed then R2 becomes the next target with the stop 
loss at R1

WEEKLY STOCK PIVOT LEVEL

• If R2 is crossed then R3 becomes the next target with the stop loss 
at R2.
• Similarly, if price goes below PP the trader should SELL price below 
PP as stop loss and the first target would be S1,
• If S1 is crossed then S2 becomes the next target with the stop loss 
at S1,
• If S2 is crossed then S3 becomes the next target with the stop loss 
at S2.

Anil Bhardwaj  
Technical Head                                                                                                     
anil.stockcare@gmail.com

Disclaimer: This content is for educational purposes only. Investments are subject to market risks. Please conduct your own research or consult a qualified 
financial advisor before making any investment decisions.Investments are subject to market risks. Please conduct your own research or consult a qualified 
financial advisor before making any investment decisions.

राजमाग� िनमा�ण की रÃार 60 
िकमी/िदन तक बढ़ाने का ल�: 

िनितन गडकरी

2025-26 म� 15,000 िकमी हाईवे 
बनाने की योजना, 50 लाख करोड़ का 

िनवेश; PPP मॉडल और BOT से तजेी

नई िद�ी: क� ¸ीय सड़क पिरवहन एवं राजमाग� मं�ी िनितन गडकरी ने घोषणा 
की ह ैिक सरकार राजमाग� िनमा�ण की गित को बढ़ाकर 60 िकलोमीटर �ितिदन 
करने का ल� रख रही ह।ै वत�मान म� यह गित 35-40 िकमी/िदन ह।ै गडकरी 
ने एक काय�ãम म� कहा, हम 2025-26 म� 15,000 िकलोमीटर हाईवे बनाने 
जा रह े हº। अगले पाचं वषü म� 50 लाख करोड़ Úपये का िनवेश होगा, जो 
रोजगार सृजन और आªथक िवकास को गित देगा।"
गडकरी ने बताया िक पिùक-�ाइवेट पाट�नरिशप (PPP) मॉडल और 
िब|-ऑपरेट-ट¿ासंफर (BOT) को बढ़ावा िदया जा रहा ह।ै हाइिØड ए¯टुी 
मॉडल (HAM) से जोिखम कम ³आ ह,ै िजससे िनजी िनवेश बढ़ा ह।ै सरकार 
ने EPC मॉडल म� भी सुधार िकए हº। मं�ी ने कहा, हमारी [िÎ ह ैिक भारत िवÕ 
´रीय सड़क नेटवक�  वाला देश बने। इससे लॉिजि«ø लागत 13% से 
घटकर 9% हो जाएगी।
2024-25 म� 12,000 िकमी हाईवे बने, जो िरकॉड� ह।ै गडकरी ने 
िदîी-मुं बई एø�सेवे जसेै �ोज²ेस् का उदाहरण िदया, जो समय से पहले 
पूरे हो रह ेहº। पया�वरण संर�ण के िलए हिरत राजमाग� नीित लागू की गई ह।ै 
िवशेषÂो ंका मानना ह ैिक यह ल� िवकिसत भारत 2047 को मजबतू करेगा। 
इससे 1 करोड़ नौकिरया ंसृिजत होगंी। गडकरी ने रा¤ो ंसे सहयोग की अपील 
की। यह योजना ¢ामीण अथ�Áव�ा और Áापार को बढ़ावा देगी।

 


